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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A BIOTIC S.A., dando cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, tem a
satisfacao de apresentar o Relatorio da Administragdo, as Demonstragdes Contabeis com
as notas explicativas e o parecer da auditoria independente referentes aos atos da gestao
administrativa e a situacao patrimonial, financeira e social da empresa no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei n2
6.404/76, Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) e com as demais que a sucederam, em especial

as que tratam do processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade.

Dessa forma, a BIOTIC S.A., mais uma vez, presta contas a sociedade, por meio da
publicacdo deste Relatorio da Administracdo 2025. Nosso propésito é disponibilizar, de

forma facil e concisa, informagdes sobre as principais realizacdes da Empresa.

O relatorio apresenta as atribui¢des da BIOTIC S.A., sua estrutura institucional,
os instrumentos que guiam a gestdo administrativa e os resultados dos projetos e
atividades realizados em 2025, assim como prospecc¢des para 2026. Todos os atos e agdes

ratificam a fung¢do publica da BIOTIC S.A. como gestora do Parque Tecnoldgico de Brasilia.

A BIOTIC S.A. agradece a sociedade, ao Governo, as Empresas e Institui¢des
residentes e a Academia, o apoio recebido e expressa o reconhecimento e agradecimento
a todos os empregados envolvidos, sem os quais ndo seria possivel atingir os nimeros e

realizacOes apresentadas neste relatdrio.

Gustavo Dias Henrique

Presidente
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O Parque Tecnologico de Brasilia - BIOTIC e a Empresa BIOTIC S.A.

O Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC integra a estratégia de
desenvolvimento urbano e econémico do Distrito Federal, com foco na formagao de um
ecossistema de inovacdo capaz de atrair empresas, investimentos e talentos. O
empreendimento foi concebido para articular planejamento urbano, tecnologia e
sustentabilidade, combinando ambiente urbano qualificado, infraestrutura e governanga
para viabilizar pesquisa aplicada, empreendedorismo e solu¢des tecnoldgicas orientadas

a desafios publicos e privados.

0 BIOTIC estda amparado em marco normativo distrital que disciplina sua
conformacado territorial e sua vocacdo tecnoldgica, constituindo-se como projeto de longo
prazo para organizac¢do de um distrito de inovacao e para inducao do desenvolvimento
baseado em conhecimento. No periodo em analise, a atuacdo institucional priorizou a
ativacdo do Edificio de Governanca, a atragdo de residentes e parceiros e a preparacdo de
marcos habilitadores (ambientais, cadastrais e de infraestrutura) para a evolucao do

desenvolvimento do territério.

A BIOTIC S.A. atua como gestora do Parque, com atribuicdes voltadas a
dinamizacdo do ecossistema, articulacdo de parcerias e estruturacdo de instrumentos e
condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento do BIOTIC. Na gestdo 2023/2025, a
Companhia organizou sua atuacdo em frentes complementares, compreendendo: (i)
dinamizac¢do do ecossistema por meio de programas, eventos e conexdes com mercado;
(ii) operacdo e ativacao do Edificio de Governanga, com ocupacgao qualificada, rotinas de
relacionamento e suporte ao funcionamento do ambiente; (iii) estruturacdo de marcos
habilitadores (licenciamento, regularizagdo e medidas cadastrais, inclusive para o Lote 1)
e participacdo institucional em instrumentos vinculados ao desenvolvimento imobiliario;
e (iv) aprimoramento continuo de governanga, integridade e gestdo de riscos, incluindo
organizacdo de capacidades para atuacao como ICT e para estruturacdo de projetos

complexos.
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A atuagdo se da em ambiente de controle e responsabilizacdo publica, com
observancia a padrdes de integridade, transparéncia, conformidade e gestdo de riscos,

com registro e rastreabilidade por meio de processos administrativos.

O desenvolvimento do BIOTIC vem sendo apoiado por instrumentos
estruturantes, com destaque para o BIOTIC FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA (“Fundo”; anteriormente identificado como FII BIOTIC),
respeitadas as competéncias do administrador/gestor e os deveres de sigilo aplicaveis.
No periodo, avangou-se no fortalecimento de governang¢a do Fundo e na organizac¢do de
bases habilitadoras (incluindo frentes cadastrais e desenvolvimento de projetos de

infraestrutura), de modo a permitir evolu¢do consistente do empreendimento.

Em paralelo, a BIOTIC S.A. estruturou frentes de projeto e captacdo de
financiamento soberano para o BIOTIC-Inova, com foco em infraestrutura para inovagao
e sustentabilidade, preparando instrumentos de gestdo, arranjo institucional e
planejamento de execu¢do, com aderéncia a requisitos fiduciarios, integridade e gestao

de riscos.
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1. Gestao Administrativa

No ambito administrativo diversas acoes foram realizadas durante o exercicio de
2025, impactando diretamente o fluxo de caixa da BIOTIC S.A., quer seja na captacdo de
receitas de preco publico, de taxas condominiais, na diminui¢ao da inadimpléncia, quer
seja no enxugamento das despesas operacionais realizadas aquém das previsoes

or¢amentarias.

1.1. Forc¢a de Trabalho

A BIOTIC S.A. encerrou o exercicio de 2025 com uma forg¢a de trabalho de 53
colaboradores, sendo: cinco conselheiros fiscais, cinco conselheiros da administragao,
vinte e trés comissionados sem vinculo, quatro requisitados de outros 6rgaos, seis

empregados da Controladora Terracap, seis terceirizados e quatro estagiarios.

FORCA DE TRABALHO

Terceirizados Estagiarios
11% 8%

; Efetivos Terracap
11%

Conselheiros
19% Requisitados

8%

Y

/missionados

43%

* Para além da for¢ca de trabalho mencionada acima, tém-se quatro diretores e uma
funciondria da Terracap que ndo exerce fungdo gratificada e/ou cargo em comissdo na

BIOTIC, estes ndo estdo no grdfico pois sdo 100% custeados pela controladora Terracap.
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1.2. Governanca

Na estrutura da BIOTIC atual estdo presentes: o Conselho de Administragao, o
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, formados por membros eleitos pela Assembleia

Geral.

Importante destacar ainda os principios basicos de Governanga utilizados pela
BIOTIC S.A., a estrutura de controles internos para além do controle dos Conselhos de
Administracao e Fiscal, assim como as politicas e praticas de Governanca Corporativa

adotadas pela Empresa.

1.2.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagao colegiada responsavel pela
orientacdo superior da Empresa, composto por 5 (cinco) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da

eleicdo, permitida até 3 (trés) reconducdes.

Os membros eleitos devem ser brasileiros residentes no Pais, dotados de
notoérios conhecimentos e experiéncia, idoneidade moral e reputagdo ilibada, cumprir os

requisitos e ndo incorrer nas vedagdes dispostos na Lei n.213.303/2016.

Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo antes do
término do mandato, o préprio Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a
escolha do substituto para completar o mandato do substituido, ficando a deliberacao

sujeita a ratificacao posterior da Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a na sede da BIOTIC S.A., e o nimero de
reunides sera fixado de acordo com a necessidade da Empresa, sendo obrigatéria a

realizacao de, no minimo, uma reunido bimestral.

1.2.2. Conselho Fiscal

A BIOTIC S.A., tem um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias, atribuicdes, requisitos, impedimentos, investidura, obrigacdes, deveres e

responsabilidades o que dispde a Lei n® 6.404/76 e a Lei n2 13.303/16.
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0 Conselho Fiscal é composto por 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de

suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reeleigao.

Na hipétese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o

respectivo suplente.

O Conselho Fiscal se reune, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela

Diretoria, lavrando-se ata em livro eletrénico préprio.

Além de outras atribui¢cdes previstas neste Estatuto ou em Lei compete,

previamente, ao Conselho Fiscal:

| - Acompanhar aexecuc¢ao financeira e orcamentaria da BIOTIC S.A., podendo examinar

livros e requisitar informacgdes;

Il - Examinar balancetes, balangos, relatérios financeiros e prestacées de contas da
Empresa, restituindo-o, o Presidente com o respectivo pronunciamento, podendo

recomendar a contratacdo de auditoria externa;
[l - Articular-se com 6rgdos de auditoria externa, contratados pela Empresa;

IV - Emitir parecer sobre as propostas de aumento de capital social da Empresa.

1.2.3. Diretoria Executiva

A Diretoria é composta por, 04 (quatro) membros, acionistas ou nao, residentes
no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdao, com
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Dentre os diretores eleitos tém-se o
Diretor Presidente, o Diretor de Administracao e Finangas, o Diretor de Negocios, Ciéncia,

Tecnologia e Inovacgao e o Diretor de Engenharia.

Ao final de seus mandatos, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a

posse dos novos Diretores.

A Diretoria se retine sempre que os interesses sociais o exigirem e suas reunides
serao presididas pelo Diretor Presidente. As deliberagdes da Diretoria constardo em Atas

lavradas em livro eletrdnico préprio e sdo tomadas por consenso.
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Em caso de empate, em se verificando qualquer impasse entre os Diretores, a
matéria objeto da discussdo e impasse é levada a deliberagdo do Conselho de

Administragdo, que decidira em ultima instancia sobre o assunto.

1.2.4. Principios Basicos

Como parametro de melhor pratica de governanga a BIOTIC S.A. adota como
principios basicos de governanga corporativa aqueles considerados pelo Instituto

Brasileiro de Governancga Corporativa, conforme abaixo transcritos:

e Transparéncia - Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas
as informacgdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por
disposicdes de leis ou regulamentos. Nao deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam a acao gerencial e que conduzem a preservacgao e a
otimizacao do valor da organizacgao;

e Equidade - Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os sécios
e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideracao seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas;

e Prestacdo de contas (accountability) — Os agentes de governanca devem prestar
contas de sua atua¢do de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando
com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis;

e Responsabilidade corporativa - Os agentes de governanca devem zelar pela
viabilidade econdmico-financeira das organiza¢des, reduzir as externalidades
negativas de seus negocios e suas operacdes e aumentar as positivas, levando em
consideracdo, no seu modelo de negocios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional, etc.) no

curto, médio e longo prazos.

Desse modo a BIOTIC S.A., entende que os principios acima geram valor de longo
prazo e, preocupada com as melhores praticas de governanga, encontra-se desde o inicio
de sua criagdo em busca de estruturar a governanga, o compliance e a gestdo de riscos,

para ser uma referéncia em seu ambiente negocial e perpetuar suas atividades, sempre.
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Por fim, a qualidade da condugdao dos trabalhos, o alcance dos resultados
levantados, a avaliacdo e o monitoramento por meio de indicadores fazem parte da
governang¢a conjunta das atividades de todos os colaboradores da BIOTIC S.A., que
seguem principios de trabalho multi, inter e transdisciplinarl. Ou seja, a Governanca nao
€ uma atividade individual, simples e com prazo determinado. A Governanca é feita com
o acompanhamento e suporte efetivo as equipes na execucao das fung¢des de planejar,
gerir, monitorar, avaliar e aprimorar, para que a BIOTIC S.A. atinja os objetivos, a missao
e a visdo definidos por sua alta gestdo, sempre em observancia dos valores da empresa e

dos sistemas normativos que a Companhia se submete.

1 Para este relatorio conceitua-se: a) multidisciplinaridade é o trabalho independente de uma equipe
multidisciplinar; b) interdisciplinaridade é o trabalho de varias especialidades, em colaboracdo; e c)
transdiciplinaridade é o trabalho com interacdo, didlogo, cooperacdo e contato entre as disciplinas
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2. Atividades e Projetos Realizados

Ao longo do exercicio de 2025, foram realizadas diversas a¢des pela BIOTIC S.A.,
quer seja no ambito dos Programas Tematicos do GDF, no ambito administrativo da

Empresa assim como na sua area estratégica.

2.1. Por Programas tematicos

O GDF adota 15 programas tematicos que retratam a agenda de Governo do
Senhor Governador Ibaneis Rocha, além de 17 programas de gestdo, manutengdo e
servicos ao Estado, que agregam os gastos relacionados a area-meio. Em 2025, a BIOTIC
S.A. teve seu orcamento aprovado para 1 programas tematicos da area fim (Programa de
Desenvolvimento Economico), e 2 de area meio (Programa de Operacdo Especial e

Programa de Gestdo, Manutencao e Servicos).

2.1.1. - Desenvolvimento Econdmico

Programa Desenvolvimento Econémico

Acdo Autorizado Executado
Implanta¢do do Parque Tecnolégico de Brasilia R$36.100.000,00 R$87.295,14
Realizacdo de Atividades de Comunicacdo e Marketing R$ 750.000,00 R$ 167.855,25
Transferéncia Financeira a Entidades R$ 506.000,00 R$ 322.914,80

A acdo "Implantacdo do Parque Tecnolégico - BIOTIC" é a atividade fim da BIOTIC
S.A. Dessa forma diversos projetos e atividades foram desenvolvidos para implantacao do
Parque Tecnoldgico, maiores detalhamentos na secao 3 "Informacdes Complementares”.
No entanto, os aportes financeiros no BIOTIC FII RL estdo sendo realizados por meio da
acdo 9090 (Participacdo Acionaria). Em relacdo de aproximadamente R$ 87 mil deve-se
a execugdo da agdo de aproximadamente R$ 87 mil, deve-se a servigos de engenharia de

alteracao no layout fisico da BIOTIC S.A.

A acdo "Realizacdo de atividades de comunicacdo e marketing” contempla
valores investidos na parceria com o SEBRAE com os eventos denominados "Lab Day",
aquisicao de materiais personalizados institucionais (pins e corddes) e coffee break para

eventos.
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A acdo "Transferéncia Financeira a Entidades" no ambito do Programa Centelha

DF realizou 74% do valor or¢ado, R$ 323 mil dos R$ 506 mil programados.

2.1.2. - Programa para Operacao Especial

Programa para Operacao Especial

Acao Autorizado Executado
Outros Ressarcimentos, Indenizagdes e Restitui¢cdes R$ 629.000,00 R$402.112,47
Participacao Acionaria R$ 10.423.500,00 10.423.500,00

Esse Programa contempla ressarcimentos de despesas administrativas (agua,
esgoto e energia elétrica) realizadas pela FAP-DF para manuten¢do do Edificio de
Governanca do Parque Tecnolégico de Brasilia (A¢ao 9093), além da participagao
acionaria da BIOTIC S.A. em outras empresas (A¢do 9090)., que atualmente representa os
aportes no BIOTIC Fundo de Investimento Imobilidrio de Responsabilidade Limitada

(BIOTIC FII RL)
Programacao Orgamentaria Executada

Os ressarcimentos foram realizados em julho e outubro de 2025, sendo
considerados a propor¢do conforme a drea em m2 ocupados pela FAPDF e BIOTICSA,
sendo 41,3% e 58,7% respectivamente. O pagamento aproximado de R$ 202 mil de julho
considerou o periodo de novembro de 2024 a margo de 2025. J4 o pagamento de outubro
de aproximadamente R$ 177 mil considerou o periodo de abril a agosto de 2025.
Importante salientar que a BIOTIC S.A. efetua os ressarcimentos com a arrecadagao de
condominio dos residentes sob sua gestdo, na fragdo ideal atual de 58,7% do Edificio de

Governanga, acordado junto a FAP/DF que assume os 41,3% restantes.

Quanto a agao 9090 (Participagdo Acionaria) foi executado 100% do Or¢amento

Autorizado de R$ 10,4 milhdes com aportes financeiros no BIOTIC FII RL.

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO- BIOTIC FII RL.

Denominado "Distrito de Inovacdao BIOTIC", o projeto de expansao do Parque
Tecnologico transcende a ocupagao imobiliaria tradicional para consolidar um bairro

multifuncional fundamentado no conceito de “Smart Cities”. O objetivo é criar um
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ambiente de inovacao de padrdo internacional, servindo como referéncia para o Distrito
Federal sob os principios das Cidades Humanas, Inteligentes, Sustentaveis e Criativas

(CHISC), conforme Lei Distrital n? 6.620/2020.

0 Masterplan define um bairro vibrante baseado no conceito "work, live and
play"”, integrando residéncias, escritérios e lazer em harmonia com a natureza,

respeitando a heranca urbanistica de Brasilia.

A modelagem de negocios baseia-se na estruturacdo via Project Finance,
utilizando Fundos de Investimento Imobiliario (FII) e Fundos de Investimento em
Participacées (FIP) como motores de capta¢do. Esta abordagem, alinhada ao Marco Legal

da CT& I e a Lei das Estatais, confere seguranca juridica e viabilidade econémica.

O BIOTIC FII RL incorpora as melhores praticas globais de ASG (Ambiental, Social
e Governanca) posicionando-se potencialmente como o maior fundo imobilidrio ASG do
Brasil. O modelo de negdcios privilegia a permuta de ativos imobilidrios por cotas do
fundo (em vez da alienagao simples), preservando o valor do patrimonio ptblico a longo

prazo.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - FIP BIOTIC DE INOVACAO

O FIP atua como complemento estratégico ao FII, focando na atracdo de
empresas e no fortalecimento do ecossistema de inovacdo. Atualmente em fase de
estruturacdo com apoio de players do mercado, o fundo visa criar um ciclo virtuoso: o
desenvolvimento urbano (FII) viabiliza o espaco fisico, enquanto o desenvolvimento de

negocios (FIP) atrai o capital intelectual e produtivo.

2.1.3. - Gestdo, Manutencao e Servigos ao Estado-Desenvolvimento Econémico

Programa Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado - Desenvolvimento

Acgao Autorizado Executado
Administracao de Pessoal R$8.702.750,00 R$8.176.972,37
Manutencao de Servigos Administrativos Gerais R$ 7.067.250,00 R$6.702.947,60

Por ser uma empresa subsidiaria integral da Terracap, a BIOTIC S.A. conta com o

apoio or¢camentadrio e financeiro de sua controladora no que diz respeito a realiza¢do de
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algumas despesas da Empresa. No programa de gestdo, manutencdo e servicos, a
Terracap possui importante participacdo auxiliando sua controlada em seus primeiros
anos de vida. Por for¢a do Contrato n? 53/2020, a BIOTIC registrou, em seu proprio
orcamento, as despesas diretamente efetuadas pela Terracap quer seja no Programa
“Manutencdo dos Servicos Administrativos Gerais” quer seja no programa
“Administracdo de Pessoal" devendo a controladora registrar tais despesas em seu
Programa de Trabalho “Participacdo Acionaria”, a fim de evitar a duplicidade de

informacgdes.

No entanto, a BIOTIC S.A. em 2025 teve importante participacdo nessas despesas,
de forma direta e por meio de convénios firmados com outros 6rgados. A exemplo da acdo
“Manutencdo dos Servigos administrativos Gerais” que registrou uma execugio de R$ 6,7
milhdes, sendo que a BIOTIC S.A. com seus recursos préoprios e com o convénio de

"Facilities" com a FAP/DF executou 58% desse montante.
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2.2. Acoes Estratégicas

Governanca do Fundo — instituicdo do Comité de Investimentos e deliberagdes

(marco habilitador de governancga)

Objetivo. Fortalecer a governang¢a do Fundo, aprimorando instancias decisorias
e parametros de diligéncia, lealdade, confidencialidade e prevencao de conflitos de

interesse.

Execucdo. Em observancia as competéncias do administrador/gestor e aos
deveres de sigilo aplicaveis, a BIOTIC S.A. acompanhou e participou, em nivel
institucional, do fortalecimento de governanca do Fundo, com a formalizacdo da
instituicdo do Comité de Investimentos em 2025, incluindo definicdo de atribuicdes,

quoéruns, periodicidade e regras correlatas.

Efeito/resultado. No ambito do Comité, foi apreciada e aprovada a celebragao de
Termo de Cessao de Direito de Uso de Imével Urbano entre o Fundo (cedente) e a FAPDF
(cessionaria), para cessao de direito de uso de area destacada do Lote 01, com condigdes
gerais de uso, prazo, vedac¢des e salvaguardas contratuais, conforme registros do

processo, preservadas informagdes restritas.

Organizacao institucional da BIOTIC S.A. como ICT (Instituicio Cientifica,

Tecnoldgica e de Inovagao)

Objetivo. Estruturar bases institucionais, normativas e operacionais para
consolidar o posicionamento da BIOTIC S.A. como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovacdao (ICT), fortalecendo sua atuacdo no ambito do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovac¢do e ampliando a capacidade de articulagdo, fomento e execugdo de

projetos de PD&I no Distrito Federal.

Execucdo. A Diretoria de Negdcios, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (DINOV)
elaborou a minuta da Politica de Inovagdo da BIOTIC S.A. - INOVA BIOTIC, em formato de
Instrucao Normativa, consolidando principios, objetivos, instrumentos e mecanismos de
governanca da inovagdo. O documento estabelece diretrizes para uso de infraestrutura,
compartilhamento de capital intelectual, celebragdo de parcerias, protecdo de

propriedade intelectual, estimulo ao empreendedorismo inovador e monitoramento por
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resultados, além de prever instancias formais de gestdo, incluindo a estrutura¢do do

Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT).

Efeito/Resultado. A estruturacdo da BIOTIC S.A. como ICT e a consolidacdo de
diretrizes internas de inova¢do ampliam a capacidade institucional da Companhia para
celebrar parcerias com universidades, empresas e agéncias de fomento, captar recursos
e executar projetos estruturantes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, com
governan¢a, padronizacdo de processos e mecanismos de acompanhamento por
resultados. A iniciativa reforca a atuacdo do BIOTIC como articulador entre governo,
academia, empresas e sociedade, com potencial de apoiar gerac¢do e protecao de ativos de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e «criagio de novos

empreendimentos inovadores no Distrito Federal.
Eventos
Em 2025 foram realizados sete eventos:

e Maes Conectadas - Capacitagdo Tec: Fomento ao empreendedorismo
feminino e inclusdo digital, promovendo a capacitagdo em ferramentas de
inovacao e o fortalecimento da autoestima de mulheres empreendedoras.
(04005-00000091/2025-97 - Despacho 172281494)

e  Workshop IPT BIOTIC: Acao de alinhamento estratégico com o Instituto
de Pesquisas Tecnolégicas (IPT), visando fortalecer a sinergia
institucional e desenvolver parcerias para inovacao aplicada e
sustentavel no DF (173248072)

e Brasilia Mais Tl em Agdo (72 Mostra de Tecnologia): Evento de prestacao
de contas e prospeccao setorial, reunindo o cluster de TI para discutir
resultados passados e tendéncias futuras para a tecnologia na capital.
(173467329)

e Startups e Economia Regenerativa: Forum tematico focado na "Economia
da Restauracdo”, debatendo o papel crucial das startups no
desenvolvimento de solugbes para recuperacdo ambiental e

sustentabilidade. (175442192)
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e TICDAY: Encontro de alto nivel reunindo especialistas, gestores publicos
e a iniciativa privada para debates centrais sobre Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (TIC) e politicas publicas. (178746107)

e Movimenta (Inovagao Audiovisual): Imersdo voltada para a Economia
Criativa, conectando profissionais e estudantes do audiovisual a novas
tecnologias e oportunidades de mercado. (178749203)

e LabDay (Ciclo Mensal): Programa continuo de encontros entre startups,
residentes e parceiros, essencial para a manutencao da cultura de
inovacdo e o fortalecimento do senso de comunidade (community

building) no Parque. (188169741 )
Residentes
Processos de ocupagdo com contratos assinados:
Termo de Cessdo n? 4 com a FIBRA - Hub das Industrias - SEI - 160575786
Termo de Cessdao n? 1 com o SERPRO - SEI - 159952510
Acdes de transferéncia de conhecimento firmados no Parque.

Credenciamento de Nucleos de Inovagdao Tecnoldgica (NITs) da BIOTIC S.A.
(04005-00000200/2025-76)

Mou entre a BIOTIC S.A e a GCE S.A para desenvolvimento conjunto de estudos
de viabilidade técnica, econ6mica e ambiental relacionados a implantacao de Data Cemter

no BIOTIC (04005-00000061/2020-76 MO U 184300962)

Parcerias firmadas por intermédio da BIO T IC, ou com a BIO T IC
- MO A Krill Tech (04005-00000037/2025-41)
- MO A Makgraphe (04005-00000189/2024-63)
-MO AIPT (04005-00000086/2025-84)

- MO A Instituto Brasilia (04005-00000023/2025-28)
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3. Gestdao Orcamentaria

O Orgamento de 2025 da BIOTIC S.A. foi autorizado por meio da Lei n? 7.650, de
30 de dezembro de 2024, Lei Or¢camentaria Anual 2025 - LOA 2025, e pelo Decreto n?
46.757/2025 que autorizou o Quadro de Detalhamento de Despesas - QDD das Estatais

para o ano.

A unidade or¢amentaria 20.203 - BIOTIC S.A. possuia Or¢amento inicial de
Dispéndio autorizado para 2025 de R$ 15.325.000,00 (quinze milhdes trezentos e vinte
e cinco mil reais) e um limite de R$ 3.831.250,00 (trés milhdes oitocentos e trinta e um
mil duzentos e cinquenta reais) correspondente a 25% do total autorizado, para
alteracgoes por resolugdo (Decisdao da Diretoria da Empresa).

JA& na esfera do Investimento, possuia autorizacio para despesas de R$
36.100.000,00 (trinta e seis milhdes e cem mil reais) e um limite de R$9.025.000,00 (nove
milhdes e vinte e cinco mil reais) correspondente a 25% do autorizado, para alteragdes

por Decreto do Governador.

Durante o exercicio, foi necessario realizar alteracées orcamentarias de modo a
adaptar as despesas com efetiva necessidade de dispéndios e investimentos a serem
realizados no exercicio. A soma do Dispéndios com Investimentos na abertura do
exercicio era de R$ 51.425.000,000 (cinquenta e um milhdes quatrocentos e vinte e cinco
mil reais) que foram ampliados para R$ 64.178.500,00 (sessenta e quatro milhdes cento

e setenta e oito mil quinhentos reais) no encerramento de 2025.

Destacam-se os Programas de Trabalho que tiveram altera¢des ao longo do

exercicio (todos no Orcamento de Dispéndio):
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O T l c ORCAMENTO 2025

A cidade viva da inovacgdo

INVESTIMENTO

Dotacéo Inicial

Alteracdes
Orcamentarias

Despesa Autorizada

Executado

IMPLANTAGCAO DO PARQUE TECNOLOGICO 6.100.000,00 - 6.100.000,00 87.295,14
IMPLANTACAO DO PARQUE - CREDITO EXTERNO 15.000.000,00 - 15.000.000,00 -
IMPLANTAGAO DO PARQUE - CREDITO INTERNO 15.000.000,00 - 15.000.000,00 -

TOTAL INVESTIMENTO

DISPENDIO

36.100.000,00

36.100.000,00

87.295,14

RESSARCIMENTOS, INDENIZAGOES E RESTITUICOES 629.000,00 - 629.000,00 402.112,47
ADMINISTRACAO DE PESSOAL 8.450.000,00 252.750,00 8.702.750,00  8.176.972,37
MANUTENGAO ADMINISTRATIVA 2.350.000,00 797.250,00 3.147.250,00  3.089.818,49
MANUTENGAO ADMINISTRATIVA - CONVENIOS 3.136.000,00 784.000,00 3.920.000,00  3.613.129,11
COMUNICAGAO E MARKETING 750.000,00 - 750.000,00 167.855,25
PARTICIPACAO ACIONARIA 10.000,00  10.413.500,00 10.423.500,00 10.423.500,00
TRANSFERENCIA FINANCEIRA - CONVENIOS 0,00 506.000,00 506.000,00 322.914,80

TOTAL DISPENDIO

15.325.000,00

12.753.500,00

28.078.500,00

26.196.302,49

TOTAL ORCAMENTO BIOTIC

51.425.000,00

12.753.500,00

64.178.500,00 26.283.597,63

Observa-se a execucdo de 0,2% do orcamento autorizado no Org¢amento de

Investimento (que nao sofreu alteracdes na dotacdo inicial) frente a execucdo de 93,3%

no Or¢camento de Dispéndio (que se adaptou para as despesas necessarias). A execucao

da BIOTIC S.A. em 2025 foi de 41%, quando considerado o Or¢amento Total da Empresa.

Vale ressaltar que as alteragdes que superaram o limite do Orgcamento de

Dispéndio por Resolu¢do foram realizadas por Decreto do Governador, e que a baixa

execucao se deve sobretudo a nao realizacdo de operagdes de crédito (internas e

externas) previstas que seriam destinadas a Implantagdo do Parque Tecnoldgico.

do orcamento de Investimento é de 1,4%, e o Total da Empresa de 77%.

Se ndo considerado o or¢camento frustrado da Operacao de Crédito, a execucao
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4. Gestao Financeira

A BIOTIC S.A. atingiu em 2025 a sua maior arrecada¢ao anual histérica, um
crescimento de 15,59% em relacao a 2024, alcancando o valor de mais de 1,33 milhao
com condominio e Prego Publico. Em 2025, a Empresa registrou despesa inferior ao
exercicio anterior, um decréscimo de 51,66% quando comparado com as despesas de
2024. A principal razdo foi a diminuicdo de despesas com o Fundo de Investimento

Imobilidrio em 2025 como ocorrido em 2024.
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Dos R$ 28,6 milhoes previstos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

(AFAC) da controladora Terracap, apenas 75% foram utilizados, isto é, aproximadamente

R$ 21,4 milhoes
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Orcado |philally

Executado

0

Diferente de exercicios anteriores, a Despesa com pessoal deixou de ser o
principal item do AFAC, passando a ter como destaque a “Participagdo Acionaria” que sdo
os aportes no BIOTIC FII RL. Em 2024, as despesas com pessoal representavam 58% do
total do AFAC. Em 2025, a “Participacdo Acionaria” representou 49%, Despesas de

Pessoal apenas 38% .

Qutras 42,02% Outras 51,34%Participacdo 48,6

o

Pessoal 57,98%

A execugdo com Convénios em 2025 teve a maior execucdo registrada no
or¢amento de 89% do que estava previsto para o exercicio. Sendo o Convénio Facilties
firmado com a FAP-DF com o registro de 92% de execucdo, R$ 3,6 milhdes executados em
uma previsdo de R$ 3,9 milhdes, seguido do convénio firmado com FAP e FINEP do

Programa Centelha, com R$ 323 mil executados em uma previsio anual de R$ 506 mil.
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3.920.000

Facildes

3.613.129

Centelha

322.915

Relatério da Administracao BIOTIC S.A. - 2025



\ 4
-~

B | OT'C S/A Parque Tecnoldgico de Brasilia

e city

vvvvv ation live

5. Gestdo Contabil: Avaliagdo do Desempenho Economico-Financeiro

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, além do Relatério que

sintetiza os atos da gestdo administrativa, foram elaboradas as demonstracdes

financeiras de acordo com a Lein.2 13.303 /2016, além da legislacdo que trata do processo

de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade.

Tais demonstragcdes encontram-se anexas a esse Relatorio, e avaliam o

desempenho econémico - financeiro. Pode-se destacar:

Elevacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa de R$ 598 mil (2024) para R$
1,6 milhdo (2025), sobretudo por valores maiores em aplicacdes nas

contas correntes da BIOTIC S.A. e nas contas de convénios firmados;

Elevagdo do Intangivel de R$ 26,5 milhoes (2024) para R$ 35,2 milhoes
(2025), sobretudo pelos repasses da controladora Terracap para

desenvolvimento do Parque, que sdo classificados como intangiveis;

Aumento do Passivo Circulante de R$ 1.783 mil (2024) para R$ 1.830
(2025), refere-se substancialmente ao programa apoio financeiro do
MCTI/Finep, com recursos do FNDCT- programa Centelha destinado a

operacdo de recursos, sob forma de subvencdo econémica;

Aumento do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) de
mais de R$ 40,2 milhdes (2024) para R$ 62,4 milhdes (2025), pelos

aportes da Controladora no desenvolvimento dos projetos da BIOTIC S.A.

Resultado liquido do exercicio de 2024 de R$ 28,8 milhdes para R$ 41
milhdes em 2025. Ressalta-se que a Empresa BIOTIC S.A. encontra-se
desde agosto de 2019 em fase de desenvolvimento, e que ndo possui
Receitas provenientes de sua atividade fim, que s6 iniciard apos
constituicao do Fundo de Investimento Imobilidrio e primeira edificagcdo
do Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC, entregue. Nesse ponto é
importante destacar que a arrecadagao da BIOTIC S.A. registrada em 2025
provém de Acordo de Cooperacdo Técnica com a FAP/DF, no qual a

BIOTIC como gestora de andares do prédio pertencente a FAP (Edificio de
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Governanga) arrecada preco publico, condominio e cessdo de garagens, e

reverte totalmente a arrecadagdo em beneficios aos residentes do Parque.
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6. Planejamento Or¢amentario 2026

Em 2026 ha uma fixacao de despesas superior a 2025, com uma receita prépria
da BIOTIC praticamente estavel (preco publico, taxa condominial e garagens), maiores
captacdes previstas via convénios, maior previsdo orcamentaria de Aumento Futuro de
Capital Social (AFAC) da Terracap com a BIOTIC, além de uma previsao de operacgdes de

crédito maior que no ano anterior. De uma forma geral:

Tipo de Receita Orcamento 2026

Receita com Preco Publico 321.000,00
Receita Taxa Condominial 935.000,00
Convénios (Facilities e Centelha) 4.493.000,00
AFAC - Terracap 39.000.000,00
Operac0es de Credito 57.500.000,00
TOTAL 102.249.000,00

A BIOTIC S.A., independentemente de sua controladora, tem a previsao de
arrecadar com os precos publicos e taxas condominiais, por volta de R$ 1,3 milhdo. O
convénio de “Facilities”, que prevé a gestao dos servicos e instalagdes prediais do
Complexo de Governanca do Parque Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC, possui uma
expectativa de entrada de R$ 4,1 milhdes, com o convénio do Programa Centelha
aproximadamente R$ 400 mil. Do total da AFAC que sera por volta de R$ 39 milhdes,
aproximadamente R$ 14,2 milhdes serdo destinados a Folha Salarial, Terceirizados,
Servicos de Manutengdo, Comunicagdo e Marketing, R$ 20,5 milhdes para os
investimentos da BIOTIC em 2026, com aportes no FII BIOTIC e no Fundo de
Investimentos em Participacdes, por fim R$ 4,3 milhdes com amortizacoes e servicos da
divida a ser contratada. Por fim ha uma previsido de R$ 57,5 milhdes com operacoes de
crédito externa (FONPLATA) com o intuito de implantar infraestrutura para Inovagao e

Sustentabilidade no Parque Tecnolégico de Brasilia.
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7.Acoes em andamento (2026)

Programa Centelha DF

Objetivo. Fomentar empreendimentos inovadores por meio de subvencao e

apoio a estruturacao de projetos.

Execucao. A BIOTIC S.A. acompanha e participa do arranjo institucional do
Programa Centelha DF (SEI 04005-00000053/2021-19 e correlatos). No periodo de
gestao 2023 /2025, registram-se etapas de langamento de edital, selecdo e contratacao de

projetos, com execu¢do em curso.

Efeito/resultado. Contribui para a formagdo de pipeline de startups e
fortalecimento da base de projetos inovadores no ecossistema. Financeiro informado:

valor total R$ 1.100.000,00, com subven¢do FAP R$ 550.000,00.

Pitch Day BRB (a¢ao continua)

Objetivo. Conectar startups a oportunidades e parceiros, ampliando o acesso a

fomento e mercado.

Execucdo. A BIOTIC S.A. mantém o Pitch Day BRB (SEI 04005-00000118/2023-
80) como rotina de mapeamento e conexao periodica de startups com oportunidades do

BRB.

Efeito/resultado. Consolida canal continuo de relacionamento do ecossistema

com potenciais parceiros e instrumentos de fomento.

Parceria SERPRO — instalacao fisica e evolucio (datacenter)

Objetivo. Consolidar parceria dncora em tecnologia, com presenca fisica no

Edificio de Governanca e potencial reforco da infraestrutura digital do Parque.
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Execucdo. No periodo, a parceria com o SERPRO (SEI 04005-00001054/2018-

77) foi implementada com instalagao fisica no BIOTIC, com manutencao de rotinas

institucionais de relacionamento e acompanhamento.

No mesmo eixo, registram-se tratativas técnicas para implantacdo de um
datacenter no BIOTIC, como iniciativa ancora associada a soberania de dados e ao
fortalecimento da infraestrutura digital do Parque. Foram reunidas informagdes
preliminares e diretrizes de negocio para subsidiar avaliagdo técnica e institucional,

preservadas informacdes comerciais e estratégicas.

Efeito/resultado. A instalagao fisica fortalece a atratividade do Parque e amplia
a capacidade de articulacao de iniciativas estruturantes em tecnologia e infraestrutura

digital.

Operacao predial (facilities) e suporte operacional do Edificio de Governanca

Objetivo. Assegurar continuidade de servigos essenciais, conformidade e

capacidade operacional do Edificio de Governanga.

Execucdo. A BIOTIC S.A. desenvolve a¢des de facilities e suporte operacional (SEI
04005-00000062/2019-87), com estruturacdo de processos de contratacdo e

continuidade de servigos essenciais, registrando etapas em conclusdo/contratagao.

Efeito/resultado. Mantém condig¢des de funcionamento do Edificio e do ambiente
de residentes, com a¢des de operacdo continua, como o ponto de descarte de lixo
eletronico (SEI 04005-00000158/2023-21) e rotinas permanentes de monitoramento de

residentes, comunicacdo institucional e visitas técnicas (SEIs correlatos).

Infraestrutura — projetos contratados e em desenvolvimento (Fundo)

Objetivo. Desenvolver base técnica e projetos de infraestrutura necessarios a
evolucdo do territdrio, assegurando integracao entre disciplinas e insumos de

engenharia.
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Execuc¢do. Conforme registros de relatorios gerenciais do Fundo submetidos a
governanga, foram conduzidas a¢des voltadas a contratacao e ao desenvolvimento de
projetos de infraestrutura, com organizacdo de entregaveis, cronogramas e ciclos de
revisao/validacdo técnica. A frente envolve disciplinas integradas (urbanismo e
geometria viaria, redes de agua e esgoto, pavimentacao e demais sistemas urbanos),
exigindo consolidagdo de insumos técnicos (topografia, sondagens e interfaces com

concessiondrias) para evolucdo consistente aos niveis de projeto basico e executivo.

Efeito/resultado. A iniciativa estrutura condi¢cdes técnicas para decisdes
subsequentes e para a continuidade do desenvolvimento, sem antecipacdo de

cronogramas de obras.

Financiamento soberano (crédito externo) — Projeto BIOTIC-Inova e preparacao

da execuc¢ao

Objetivo. Viabilizar conjunto integrado de investimentos para consolidacdo do

BIOTIC, com énfase em infraestrutura para inovacgao e sustentabilidade.

Execucao. A BIOTIC S.A. estruturou e mantém em andamento providéncias
necessarias a contratacdo e execucdo de operacao de crédito externo para o projeto
“Parque Tecnoldgico de Brasilia - BIOTIC: Infraestrutura para Inovacdo e
Sustentabilidade (BIOTIC-Inova)”, com financiamento junto ao FONPLATA e ao Fundo
OPEC, sob garantia da Unido. No ciclo preparatorio, registram-se a¢des de consolidacao
de diagnostico e diretrizes e definicdo de carteira de intervencgdes; organizaciao de
instrumentos de gestdo e arranjo institucional de execuc¢do; planejamento para
contratacdo de bens, obras e servicos (incluindo priorizacdo, sequenciamento e interfaces
com projetos executivos em desenvolvimento); e articulagdo com instituicdes parceiras e
instancias de governanga para aderéncia a requisitos fiduciarios, integridade e gestao de

riscos.

Efeito/resultado. No ambito federal, o pleito de financiamento externo consta
como aprovado na 1822 Reunido da COFIEX (18/09/2025), com financiamento indicativo
de US$ 55.000.000,00 (FONPLATA) e US$ 60.000.000,00 (Fundo OPEC).
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Governancga, integridade e gestao

Objetivo. Aperfeicoar e manter instrumentos internos e rotinas de integridade,

transparéncia, conformidade e gestdo de riscos.

Execucgdo e efeito/resultado. A BIOTIC S.A. registra continuidade de a¢des de
governanca e integridade, com publicacdo e atualizacao de instrumentos internos (com
referéncias SEI quando aplicavel), incluindo regimento/estatuto, programa de
integridade, politica de compliance, politica de divulgacao de informagdes, planejamento
estratégico, politica de gestdo de riscos, politica de transacdo com partes relacionadas e

carta anual de governanca.

Acompanhamento continuo do Fundo — governanga, captacio e reporting

Objetivo. Assegurar acompanhamento institucional do Fundo como cotista, com
base em reporting, interlocucdo formal e observancia ao regulamento e instrumentos de

gestao.

Execucdao. Em carater continuo, a BIOTIC S.A. mantém rotina de
acompanhamento institucional do BIOTIC FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE LIMITADA, com interlocucao formal com a administradora/gestora

e solicitacao periddica de informacdes e relatorios de andamento.

Efeito/resultado. Como registro representativo dessa frente, consta no processo
o Oficion? 46/2022 (BIOTIC/DINOV), por meio do qual a Companhia solicitou relatorio
de acompanhamento das a¢des do Fundo, considerando o tempo decorrido desde a
constituicao e a integralizacdo de cotas, bem como responsabilidades estabelecidas no

Regulamento e no Contrato de Gestao de Carteira.
Programa de Soft Landing BIOTIC

Objetivo. Estruturar o Programa de Soft Landing BIOTIC como instrumento de
internacionalizacdo e atracdo de empresas nacionais e estrangeiras de base tecnoldgica,

posicionando a BIOTIC S.A. como porta de entrada institucional para o mercado

Relatério da Administracao BIOTIC S.A. - 2025



\ 4
-~

B | OT l C S/A Parque Tecnoldgico de Brasilia

brasileiro. O programa busca reduzir barreiras regulatdrias, societarias e operacionais,
apoiar integracao ao ecossistema de CT&I do Distrito Federal e ampliar a capacidade

institucional de geracao de parcerias e negdcios.

Execucdo. A arquitetura do programa foi estruturada em médulos sequenciais —
Pré-Landing, Landing e Po6s-Landing/Scale-up — contemplando, conforme desenho
inicial, servigos de inteligéncia regulatdria, domicilio fiscal no Coworking BIOTIC, apoio
societario e fiscal, gestdao de correspondéncia institucional, concierge operacional,
integracdo ao ecossistema, acesso a programas de inovacgdo e articulacdo com 6érgaos
publicos, ICTs, fundos e representacdes. O modelo prevé governanga ancorada na DINOV,
operacdo piloto em ambiente controlado e sustentabilidade econdémico-financeira
baseada em receitas de onboarding, domicilio fiscal, coworking e mecanismos associados.
No ambito da fase piloto, encontra-se em andlise a solicitagdo da empresa canadense
TRST Innovations Inc. (SEI 04005-00000219/2025-12), com pleito de instalagdo inicial
por meio de escritério virtual/domicilio fiscal, como etapa preparatdria para entrada

formal no Brasil.

Efeito/Resultado. O Programa de Soft Landing encontra-se em fase inicial de
implantacdo. Sua consolidacdo tende a ampliar a capacidade do Parque de apoiar a
instalacdo de empresas intensivas em conhecimento e de fomentar projetos cooperativos
de PD&], fortalecendo conexodes institucionais e comerciais em bases formais. Os efeitos
e resultados serdao acompanhados por indicadores de implementagao, desempenho e

geracdo de parcerias, conforme governanca definida para o programa.
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8. Canais de Informacao

No intuito de manter todos conectados para acompanhar as a¢des e progressos
do Parque Tecnoldgico de Brasilia - BIOTIC, e manter o ecossistema do BIOTIC sempre
atualizado, a BIOTIC S.A. esta sempre abastecendo seus canais com tudo o que acontece
no ambiente do Parque, desde eventos a novos projetos e parcerias firmadas, portanto,
siga as redes da BIOTIC S.A., para ficar sempre atualizado com os préximos passos para a

construgdo desse hub de inovacao no Distrito Federal.

0008

@BIOTICSA

www.bioticsa.com.br

A BIOTIC S.A. dispde, ainda, dos seguintes canais de comunica¢do para

recebimento de demandas:

* Telefone: (061) 3468-1112 e 3468-6130;

* E-mails:sac@bioticsa.com.br; dirad@bioticsa.com.br

* Presencial: Parque Tecnolégico de Brasilia, Lote 04, 2° andar, CEP - 70635-815

*Sistema OUV/DF - Sistema de Ouvidorias do Distrito Federal:

http://www.ouv.df.gov.br ou telefone 162.

Quando se trata de pedido de informa¢do amparado pela Lei de Acesso a

Informacao, deve ser utilizado canal especifico:

* Sistema e-SIC DF - Sistema Eletronico do Servigo de Informacdo ao Cidadao do

Distrito Federal: https://www.e-sic.df.gov.br/Sistema/

Com o advento da Lei n? 4.990/2012, Lei Distrital de Acesso a Informacao, a
Controladoria Geral do Distrito Federal, visando ampliar a participacao cidada e

fortalecer os instrumentos de controle da gestao publica publicou a Instru¢gdo Normativa
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n? 02/2015CGDF, com o fim de facilitar a forma de divulgacdao dessas informacdes

obrigatorias de forma proativa, na internet, a chamada Transparéncia Ativa.

A Terracap, Controladora da BIOTIC S.A, no cumprimento do que foi
estabelecido nessa Instrucao Normativa cumpriu 100% de informacdées disponibilizadas

no seu Portal na Internet, no endereco:

https://transparencia.terracap.df.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painel%
2FTranspar%C3%AAncia.gvw&host=QVS%40dm13&anonymous=true

Vale destacar que as informacodes relativas a pessoal da BIOTIC S.A., estao

disponiveis no endereco eletronico acima.

Gustavo Dias Henrique

Presidente
Kilze Beatriz Montes Silva

Diretora de Negdcios, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Luciano Carvalho de Oliveira

Diretor de Engenharia

Marcelo Martins da Cunha

Diretor de Administracgdo e Financas

Brasilia, marco de 2026
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